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Philippe Dufraisse

Directeur Administratif
& financier
VINITRADE.COM -
(Part'Com « Groupe
CDC »)

Depuis janvier 2001

Directeur Administratif
& financier

UNICHIPS France —
Groupe Unichips (Flodor
/ San Carlo)

Industrie Agroalimentaire
Chiffre d’affaires € 138
millions — 700 personnes
04/2000 — 12/2000

Directeur Administratif
& financier
PlZZA HUT — KFC
France — Groupe
PepsiCo / Tricon
Restauration
Chiffre € 130 millions —
4400 personnes
01/1996 — 11/1999

Directeur Financier
Europe
OSHKOSH B'GOSH
EUROPE
Production et Distribution
de vétements pour
enfants
Chiffre d’affaires € 15
millions — 45 personnes
11/1993 — 12/1995

Véritable place de marché Internationale, Vinitrade achéte et vend des vins européens

(France, Espagne, Italie, etc.) mais aussi des vins du nouveau monde (Argentine, Chili, etc.).

Le site lancé depuis novembre 2000 est riche de pres de 2000 offres, 455 vendeurs

(producteurs) et 410 acheteurs (distributeurs, importateurs, CHR).

Les responsabilités de la direction financiére englobent, la gestion, les budgets, la trésorerie,

le juridique, le social et la logistique.

Mes missions principales sont :

- Etablir les bases administratives et financiéres de la société pour son développement
futur,

-  Etre l'interface avec les actionnaires du groupe CDC et étre le garant des actifs,

- Monter les dossiers financiers et rechercher de nouveaux investisseurs (2°™ tour de
table),

- Fiabiliser la logistique des échantillons de produits destinés aux acheteurs,

- Assurer la fiabilité des contraintes juridiques et douaniéres des échanges internationaux,

- Contréle des besoins de trésorerie et financements

11 sociétés dont, 5 sociétés industrielles, 1 société de distribution et 5 sociétés
commerciales

La responsabilité de la direction financiere englobe, les services comptables et contrdle de
gestion, la paie et le juridique, l'informatique et les achats.

Membre du comité de direction mes missions principales sont :

- L’amélioration des profitabilités industrielles et commerciales,

- Le développement des performances du service achat,

- L’analyse financiére des projets d’acquisitions en Europe,

- Mise en place d’un reporting industriel et financier performant,

- Mise en place de logiciels de gestion industrielle et financiére (JD Edwards),

- Garant de 'application des politiques financiéres et commerciales du groupe.

9 sociétés, regroupant 97 unités de livraison et 33 restaurants en France.
Membre du comité de direction, je supervise les actions stratégiques :
= le développement des enseignes en propre et en franchise
= les groupes stratégiques de passage a I'Euro et I'an 2000.
La supervision du département finance englobe les services comptables, contrble de
gestion, paie, informatique, juridique & assurances.
- Restructuration et mise a niveau des services comptables
- Leader des plans stratégiques a 3 ans et budgétaires a Londres et Dallas (US GAAP)
- Responsable des systémes d’informations financiéres et opérationnelles
- Garant de la gestion des actifs et des retours sur investissement vis a vis des
actionnaires
- Négociation et sélection des nouveaux partenaires en franchise
- Valorisation des sites refranchisables
- Reéduction des frais généraux de 27% (2,8 M €)

- Mise en place d'un nouveau systéme paie (4400 personnes par mois — 85% temps
partiel).

2 filiales (Angleterre, Allemagne), 5 agents, 4 distributeurs en Europe. Production et

distribution de produits textiles, activité de gros et développement de magasins de détail en

Europe - Filiale du groupe américain OshKosh B’Gosh Inc. (leader sur son marché).

Membre du comité de direction, ma mission est de mettre en place les structures d’'une

Société Américaine en Europe dans un milieu trés réactif.

- Mise en place et suivi des structures européennes des filiales

- Neégociations et suivis des différents contrats de partenariats (agents et distributeurs)

- Développement et coordination des systémes informatiques en Europe

- Responsable des consolidations mensuelles et des budgets européens a New York (US
GAAP)

- Recherche et implantations de nouveaux développements (magasins de détall,
nouveaux produits)

- Superviser I'administration commerciale et les opérations de logistique avec les
différents entrepdts.

- Recherche des meilleurs partenaires pour la fabrication des lignes de produits.
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Directeur Administratif
& Financier

BMG - RCA FRANCE
Production et Distribution
Phonographique

Chiffre d’affaires € 183
millions — 250
personnes

02/1989 — 10/1993

Directeur du Controle
de Gestion &
informatique

VIRGIN FRANCE
Production et Distribution
Phonographique

Chiffre d’affaires € 70
millions - 75 personnes
08/1983 — 01/1989

Chef Comptable &
Responsable
Informatique

MAISON DU
TOURISME - La Plagne
Société de Loisirs - 8
filiales (restaurants,
loueurs de fonds, SCI)

Chiffre d’affaires 150

millions / € 23 millions —
60 personnes
12/1979 — 07/1983

Philippe Dufraisse

7 filiales, production et distribution phonographique - Filiale du groupe allemand

Bertelsmann.

Prenant en charge I'ensemble de la fonction financiére, je dirige les 32 personnes de la

Comptabilité Générale, Trésorerie, Controle de Gestion, Paie, Crédit Recouvrement et

Redevances. Aprés une étude organisationnelle, je restructure la direction et développe les

procédures administratives de I'entreprise et de ses filiales.

- Obligations fiscales et juridiques du groupe. Mise en place et suivi d’une intégration
fiscale de groupe.

- Supervision du reporting et de la consolidation mensuelle aupres des Etats Unis (US
GAAP) et de I'Allemagne (German GAAP).

- Trésorerie du groupe avec les sociétés filiales et sceurs établissant un reporting
consolidé mensuel, gestion de trésorerie commune (260 M€) dans un pool bancaire.

- Analyses financieres et audits externes pour les projets d’acquisitions (10 en 3 ans) ou
de développement de I'entreprise.

- Développement informatique de la comptabilité et des finances sur mini-ordinateur
(AS/400) et micro-systémes.

5 filiales, édition phonographique et magasins Mégastores du groupe britannique VIRGIN.
Objectifs: en charge du Controle de Gestion, des Comptabilités, de la Paie et de I'lnformatique;
aprés un audit interne, je crée les reportings mensuels et les budgets pour le groupe en France,
et mets en place les logiciels de gestion et de production. Aprés cette réorganisation, je prépare
les analyses nécessaires aux études d’implantation des Mégastores en France.

Reportings et consolidations des comptes locaux, conseil des filiales dans les domaines
financiers, comptables et sociaux.

Préparation des budgets de fonctionnement et des politiques d’investissements.
Etablissement d’analyses financiéres et de rentabilité des projets évalués.
Développement informatique de la gestion financiére et commerciale.

Recherche de la cohérence entre les procédures comptables et budgétaires.

Contrdle du respect de leurs applications.

Comptabilité générale, trésorerie, redevances pour la société et ses filiales.
Etablissement des reportings mensuels et des packages semestriels auprés du siege
international a Londres (UK GAAP).

Implantation d’un mini systéme informatique (IBM 36) et de micro-ordinateurs.

Chargé des opérations fiscales, sociales et de la paie.

Société de loisirs, 8 filiales (restaurants, loueurs de fonds, SCI).

Chargé de la fonction comptable d’'un ensemble de sociétés, j'assure depuis Paris, une gestion
décentralisée des filiales situées en province et mets en place des procédures de controle
efficaces.

Audit interne de 'ensemble, et mise en place du contréle de gestion.

Préparation et suivi des budgets.

Fusion: préparation des dossiers de fusion par absorption de 4 filiales puis réalisation de la
fusion.

Mise en place d'une informatique de gestion (IBM 34), d’'une paie informatisée (700
salariés), et gestion des projets de développements informatiques de la station (remontées
mécaniques, billetterie, etc.)
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Philippe Dufraisse

Formation | D.E.C.S 1980

Certificats Comptable, Economique & Juridique
E.D.C — 1978 - Option Finance

Bac B Paris 1975 Sciences Economiques

Anglais courant
Espagnol, moyen
Allemand, Institut Goethe 3 niveaux

Langues

Autres Formations
(Formations &

ISSEC - Financement des Entreprises
ISSEC - Fiscalité des Sociétés

Séminaires) ISSEC - Technique Comptable Approfondie
ISSEC - Technique de Gestion Financiére
Team Building and Leadership Development
Managing Cultural Diversity
Managing Change
Motivational Skills
Giving Effective Presentations
Logiciels e JD Edwards e CERG consolidation
Professionnels e ANAEL e CERG Trésorerie

e Ciel e PowerPoint

e Hyperion

e One-up

e Access

Autres Logiciels e Microsoft Word e Netscape

e MS Outlook e Adobe Acrobat Writer

e MS Outlook Express e Photoshop

e MS Internet Explorer e lllustrator

Loisirs — Autres e Equitation
Activités e Informatique
e Squash
e Lecture

Trésorier de I'association Sportive du
Centre Hippique du Touring Club de
France.
e Concepteur et Webmaster du site
www.chtcf.com
e Responsable de la
communication

Informations
Personnelles

Né le 16 octobre 1955 a Paris,
Marié - 1 enfant
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Philippe Dufraisse

Références

Monsieur Jean-Stéphane BONNETON

Investment Director
Part'Com

Tour Maine Montparnasse
33, avenue du Maine

BP 178

75755 Parix Cedex 15
+33 (01) 4064 22 20

Monsieur Pascal EISNITZ
Directeur Général

K.F.C France

5 pl Marseillais

94220 CHARENTON LE PONT
+33 (06) 10 1509 98

Monsieur lain HUTTON
Directeur Associé

KMPG — Audit

1, cours Valmy

F-92923 La Défense Cedex
+33 (01) 5568 70 40

Monsieur David L. OMACHINSKI
Vice Président — Finance
OSHKOSH B'GOSH INC

112 Otter Avenue

Post Office Box 300

Oshkosh WI 54902-0300

USA

+1 (414) 231-8800

Monsieur Frangois BOMPAS

Expert Comptable - Commissaire aux Comptes

8, Impasse de Toulouse
78000 Versailles
+33 (01) 39 50 58 59
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